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1. ¨ǾƻŘ 
 

tŞőŜ ƻ ōȅǘƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ ƻōőŀƴǻ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ obci ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻōőŀƴǻ 

ƻōŎŜ ǇŀǘǌƝ ƪ ƴŜƧŀƪǘǳłƭƴŠƧǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ ƳǳǎƝ ǾȅǇƻǌłŘŀǘΦ  

hōŠ ǘŞƳŀǘŀ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭǳ ǵȊŎŜ ǇǊƻǾłȊłƴŀ, jŜƭƛƪƻȌ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ƻōŎƛ ƳǻȌŜ ƳƝǘ 

Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ōȅǘƻǾŞ ƴƻǳȊŜ 

ƻōȅǾŀǘŜƭΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǌŜǑŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ ǇƻƳƻŎƛ ƭƛŘŜƳ Ǿ ƻōǘƝȌƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ 

siǘǳŀŎƛ ǘǾƻǊōƻǳ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ό±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ нлмпŀύ. tǊłǾŠ 

ǇǌƝƧƳȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ōȅŘƭŜƴƝΦ Proto je ǾƘƻŘƴŞ ǎŜ ǘŠƳƛǘƻ 

ǘŞƳŀǘȅ ȊŀōȇǾŀǘ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŀ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 

ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмпς2020. {ǾŀȊ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ǘƻ ōȇǘ ƴłǇƻƳƻŎŜƴ ǎŀƳƻǎǇǊłǾłƳ Ǿ 2w i Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

 tǊǾƻǌŀŘȇƳ ŎƝƭŜƳ ǾŜŘŜƴƝ ƪŀȌŘŞ ƻōŎŜ ƧŜ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ȊłƧƳȅ ƻōőŀƴŀΦ Y ƧŜƘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 

ƧƛǎǘƻǘłƳ ǇŀǘǌƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǎǾŞƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠ őƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ Y tomu mohou obce 

ǇǌƛǎǇŠǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǎƴŀƘƻǳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǘƭŀƪ  

ƴŀ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴΣ ƴŀ ǳǊȅŎƘƭŜƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇƻōƝŘƪƻǾȇŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǻ  

ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ Řƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ tǌŜŘƪƭłŘŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ƳŀǇǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ tǊƻǘƻ ǎƛ ǘŀǘƻ ŀƴŀƭȇȊŀ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭΣ ȊƧƛǎǘƛǘ ȊłƧŜƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 

podporovat zŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǾŜ ǎǾŞ ƻōŎƛ őƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 tǌŜŘƪƭłŘŀƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ őƭŜƴŠƴ Řƻ sedmi kapitol. Pƻ ǵǾƻŘƴƝ kapitole popisuje 

dǊǳƘł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƭȅ ƪ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜō  

ŀ ǇǊƛƻǊƛǘ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝΦ hōǎŀƘŜƳ ǘǌŜǘƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƧŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪł ǊŜǑŜǊǑŜ Ǿ oblasti ƳƝǎǘƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƧŜƧƝȌ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ Ǿ ƪƻƘŜȊƴƝ 

politice 2007-2013 a 2014-2020Φ 2ǘǾǊǘł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǎƝŘŜƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƧŜƧƝ ǾȇƘƻŘȅΣ ƴŜǾȇƘƻŘȅΣ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ȊŀǎŀȊǳƧŜ ǎƝŘŜƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 2Ŝǎƪŀ 

do ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ YŀǇƛǘƻƭȅ р ŀ с Ƨǎƻǳ ǎǘŠȌŜƧƴƝƳƛ - jejich obsahem jsou ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǘǌŜō, 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΣ ŀǾǑŀƪ őƭŜƴŠƴȅ ŘƭŜ 

ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΥ ƳŠǎǘ1 (kapiǘƻƭŀ рύ ŀ ƻōŎƝ2 όƪŀǇƛǘƻƭŀ сύΦ tǊƻ ǵőŜƭȅ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ Ƨǎƻǳ ƻōŎŜƳƛ 

ƳȅǑƭŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻōŎƝŎƘ ƳŠǎǘȅΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŀƴŀƭȇȊ 

na ŘǾŠ ƧŜ Řłƴƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΦ YŀȌŘł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ 

ŀƴŀƭȇȊ ƧŜ őƭŜƴŠƴa do dvou ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭΦ tǊǾƴƝ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƻƪǊǳƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘ ƻōŎƝ 

κ ƳŠǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭȅnuly Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƪƻƴŦǊƻƴǘƻǾłƴȅ 

ǎŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳƛ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƳƛ Ȋ ǾȅǳȌƛǘƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ŀ ǘƻ ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ŦƻƪǳǎƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴȅΦ 5ǊǳƘł podkapitola shrnuje ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳƛ 

ƳŜǘƻŘŀƳƛ ȊƧƛǑǘŠƴȅ. ½łǾŠǊŜőƴł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǇǌƛƴłǑƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƳŠǎǘŀ ŀ ƻōŎŜ v ƻōƭŀǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ. 

  

                                                 
1 ǇƻƧŜƳ αƳŠǎǘƻά ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ƻōŎƝŎƘΣ ŘƭŜ {[5. ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƳŠǎǘ ŘƻǎŀƘǳƧŜ слн 
2 ǇƻƧŜƳ αƻōŜŎά ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ƻōŎƝŎƘΣ ŘƭŜ {[5. ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƻōŎƝ ŘƻǎŀƘǳƧŜ рспу 



 

6 
 

 

2. Metodika 
 

V ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ őǘȅǌƛ ǇǊƻǾłȊŀƴŞ aktivity ς ǊŜǑŜǊǑŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŀ ŘŀǘΣ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ŀ ƻƘƴƛǎƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ όƻōǊłȊŜƪ мύΦ ¨őŜƭŜƳ 

ǘƻƘƻǘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ŀƪǘƛǾƛǘ ōȅƭƻ ǾŜŘƭŜ ƻǾŠǌŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ǇǊƻ ƻōŎŜ ǘŀƪŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴƝ 

ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻōŎŜ ǾƴƝƳŀƧƝ Ƨŀƪƻ ŘƻǎǳŘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǌŜǑŜƴŞΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōȅƭȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎŜ ƭŜŘƴŀ Ǿ roce 2015Σ ŀőƪƻƭƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ƴŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 

v ȊłǾŠǊǳ Ǌƻƪǳ нлмр. 

 

hōǊłȊŜƪ 1 aŜǘƻŘƛƪŀ ŀƴŀƭȇȊ ǇƻǘǌŜō 

 
 

 /ƝƭŜƳ ŀƴŀƭȇȊ ōȅƭƻ ǇƻŘŎƘȅǘƛǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ 

ƳŜȊƛ ƳŠǎǘȅ ŀ ƳŜƴǑƝƳƛ ƻōŎŜƳƛΦ tǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ 

ǾŜ ŘǾƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΥ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǘǌŜō ŀ ǇǊƛƻǊƛǘ ƻōŎƝ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǘǌŜō ŀ ǇǊƛƻǊƛǘ ƳŠǎǘΦ Toto 

őƭŜƴŠƴƝ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ƧŜƘƻ ǾȇǎǘǳǇȅ 

ǎōƝǊłƴȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ Ȋŀ ƳŠǎǘŀ ŀ ƳŜƴǑƝ ƻōŎŜΣ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻōŎŜ ǾǑŀƪ ōȅƭ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴ ƛ Ǉǌƛ 

Řƛǎƪǳǎƛ ǾŜ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ őƛ ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘΣ ŀőƪƻƭƛ ȊŘŜ ƘǊŀƴƛŎŜ ƴŜōȅƭŀ ƧƛȌ ǘŀƪ 

ƻǎǘǊłΣ ƴŜōƻǙ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŠƪǘŜǌƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳŠƭƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ȋŀ ƻōŠ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ ¢ƻ 

ǾǑŀƪ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝΦ  

AƴŀƭȇȊȅ ƻōƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƳŀƧƝ ǎǘŜƧƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 

ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǇƻŘƻōƴŠΦ aŠǎǘŀ ƛ ƻōŎŜ ōȅƭȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 

osloveny ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾŀ {ǾŀȊǳ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ 

α{ǾŀȊǳάύ. 5ƻǘŀȊƴƝƪ ōȅƭ ǳǊőŜƴ őŜƭƴƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻƳ ƳŠǎǘ.  

 

2.1. wŜǑŜǊǑŜ 

 
 wŜǑŜǊǑŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ .ȅƭŀ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀΣ ŀƭŜ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ƛ ŘƻǎǳŘ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ, ƻŘōƻǊƴł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ 
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ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻŘōƻǊƴŞ őŀǎƻǇƛǎȅ όaƻŘŜǊƴƝ ƻōŜŎΣ hōŜŎ ŀ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀǇƻŘΦύ, 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǿŜōƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧŜ όƴŀǇǌΦ !ƴŀƭȇȊȅ ǇƻǘǌŜō ƻōŎƝ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлмо 

z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ȋ ǊΦ нлмлΣ ȊłǇƛǎȅ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ 

ƪƻƳƛǎƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀǇƻŘΦύΦ tǊƻ ǊŜǑŜǊǑƛ Řŀǘ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƛǘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜǌŜƧƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ό2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘΣ {őƝǘłƴƝ ƭƛŘǳΣ ŘƻƳǻ ŀ ōȅǘǻΣ ǵȊŜƳƴŠ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ 

apod.).  

 

2.2. 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ 
 

5ŀƭǑƝ ǳȌƛǘƻǳ ƳŜǘƻŘƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƪƭŀŘƭƻ Ȋŀ ŎƝƭ 

zjistit ǇǌƝǎǘǳǇ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ k ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ ōȅƭƛ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƻōŎƝΦ hǎƭƻǾŜƴƻ ōȅƭƻ пст ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘ Řŀǘ ōȅƭȅ 

ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻōŎƝ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪł ǇƻƭƻƘŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 2ŜǎƪŞ 

republiky (viz ǘŀōǳƭƪŀ мύΦ ~ŜǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǵȊƪŞ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘƛ ǎ YŀƴŎŜƭłǌƝ {ǾŀȊǳΣ ƪǘŜǊł 

ƻǎƭƻǾƛƭŀ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊǻǾƻŘƴƝƘƻ ŘƻǇƛǎǳ Ǿ ǊłƳŎƛ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾŞ 

ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ błǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ōȅƭŀ ол ҈Φ 

 
Tabulka 1 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ 

Kategorie ±ŜƭƛƪƻǎǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻōŎƝ 
tƻőŜǘ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ 

ƻōŎƝ 

A {ǘŀǘǳǘłǊƴƝ ƳŠǎǘŀ 26 

B ±ǑŜŎƘƴŀ ŘŀƭǑƝ ƳŠǎǘŀ ǎ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀŘ нл ǘƛǎƝŎ 37 

C ±ǑŜŎƘƴŀ ŘŀƭǑƝ ƳŠǎǘŀ ǎ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻŘ мл Řƻ нл ǘƛǎƝŎ 68 

D tƻƭƻǾƛƴŀ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ǎ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻŘ р Řƻ мл ǘƛǎƝŎ 140 

E aŠǎǘŀ ŀ ƻōŎŜ ǎ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻŘ н Řƻ р ǘƛǎ 66 

F Obce s ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻŘ м Řƻ н ǘƛǎΦ 59 

G Obce s ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ Řƻ м ǘƛǎ 71 

 Celkem 467 

tƻȊƴΦ ±ȊƻǊŜƪ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ 5 ŀȌ D ǎǘŀƴƻǾƛƭ {ǾŀȊ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 2w ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ YƻƳƻǊȅ ƳŠǎǘ ŀ YƻƳƻǊǳ 
ƻōŎƝΦ  

  

5ƻǘŀȊƴƝƪΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǎƭŜŘƴł ǇƻŘƻōŀ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳΣ ǎŜ őƭŜƴƛƭ  

ƴŀ р ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻƪǊǳƘǻΥ 

1. ǇƻŘƝƭ ƻōŎŜ κ ƳŠǎǘŀ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ 

2. ǇƻŘǇƻǊŀ Ǒƪƻƭ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎƝ κ ƳŠǎǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇǊƻ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜΣ 

3. ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻōŎŜ κ ƳŠǎǘŀ ǎ ƻƪƻƭƴƝƳƛ ƻōŎŜƳƛ κ ƳŠǎǘȅΣ 

4. ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ǊƻƭŜ ƻōŎŜ κ ƳŠǎǘŀ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ 

5. ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ƻōŎŜ κ ƳŠǎǘŀ ǎ ̈ ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜΦ 
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 5ƻǘŀȊƴƝƪ ƻōǎŀƘƻǾŀƭ ф ƻǘłȊŜƪΣ Ȋ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ т ǇƻƭƻǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘΣ м ƻǘŜǾǌŜƴł ŀ м ǳȊŀǾǌŜƴł 

όǾƛȊ ǇǌƝƭƻƘŀ őΦ мύΦ ¦ ǇƻƭƻǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƳƻƘƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ȊǾƻƭƛǘ ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ Ȋ Ǿȇőǘǳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƳƻȌƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾŀƭƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻŘǇƻǾŠřΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ 

ƻǘłȊeƪ ƧŜ ǇǊƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ ǎƴŀŘƴŞ ŀ ǊȅŎƘƭŞ ƻŘǇƻǾƝŘłƴƝΣ ƴŜǾȇƘƻŘƻǳ ȌŜ ǾȅƳŜȊǳƧƝ ǳǊőƛǘȇ ǊłƳŜŎ 

ƳƻȌƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀ ƳƻƘƻǳ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎƝ ŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ 

hǘŜǾǌŜƴł ƻǘłȊƪŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜōŜǾȅƧłŘǌŜƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜƧƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ƻǇǊƻǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǘȅǇǻƳ ƻǘłȊŜƪΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƻǘłȊƪŀ ς ǳȊŀǾǌŜƴł ς byla 

ŘƛŎƘƻǘƻƳƴƝΣ ǘƧΦ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇōŠǊǳ ȊŜ ŘǾƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ όŀƴƻ κ ƴŜύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ƻǘłȊƪȅ ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ 

ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǇǊƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ ƛ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪŀΦ bŜƎŀǘƛǾŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ 

ǇǊƻōƭŞƳǳΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƛ ȊƴŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ōȅƭȅ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳΦ  

   

2.3. {ǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊy 
 

 bŀ ǊŜǑŜǊǑƛ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ǇŠǘ ǌƝȊŜƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎŜ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ YƻƳƻǊȅ ƻōŎƝ {ah 2w όdva ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛύ ŀ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ YŀƴŎŜƭłǌŜ {ah 2w 

(ǘǌƛ respondenti). tƻőŜǘ ŀ ǾȇōŠǊ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ {ǾŀȊǳ 

ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 2wΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇ ǎǇƻőƝǾł v ǌƝȊŜƴŞ ŘƛǎƪǳȊƛ ƴŀ ȊǾƻƭŜƴŞ ǘŞƳŀΦ ¢ƝƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳ ōȅƭȅ 

ƻǾŠǌŜƴȅ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜǑŜǊǑŜ ŀ ǘŀƪŞ ƻŘŜȊǾŀ ǇƻǘǌŜō ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 

ƴłǾǊȊƝŎƘ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 9{LCΦ  

 Respondenti YƻƳƻǊȅ ƻōŎƝ {ah 2wΣ ǊŜǎǇΦ YŀƴŎŜƭłǌŜ {ah 2w ōȅƭƛ ȊǾƻƭŜƴƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǎǾŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ όǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ŀǇƻŘΦύΣ ǘƧΦ oblasti ōƭƝȊƪŞ ȊƪƻǳƳŀƴŞmu 

ǘŞƳŀǘǳΦ IƭƻǳōƪƻǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǇǊƻōŠƘƭȅ ŦƻǊƳƻǳ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǎŜǘƪłƴƝΦ 5Şƭƪŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎŜ 

pohybovala v ǊƻȊǇŠǘƝ сл-90 minut. 

 IƭŀǾƴƝ ǾȇƘƻŘƻǳ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ōȅƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾŜǊƛŦƛƪƻǾŀǘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ȊƝǎƪŀƴł 

z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ƻƘƴƛǎƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ŀőƪƻƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜƭȊŜ ǵǇƭƴŠ 

ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ȊƻōŜŎƴƛǘ. 

 

2.4. FokusƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 
 

tǊƻ ǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛ ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ǊŜǑŜǊǑŜΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ŘłƭŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴŀ ǘȊǾΦ ŦƻƪǳǎƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ȊŜ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōŎƝΦ aŜǘƻŘŀ ōȅƭŀ ǾȅǳȌƛǘŀ ǎ ŎƝƭŜƳ 

ȊƝǎƪłƴƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ Řŀǘ ƻŘ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǵȊƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƻōŎƝ όт ƻǎƻōύ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƛǎƪǳȊŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴł ŀ ǾŜŘŜƴł ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜƳΦ CƻƪǳǎƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ǘŀƪ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ƘƭƻǳōŠƧƛ ȊƧƛǎǘƛǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΦ  

±ȇōŠǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ƻōŎƝ ŀ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ őƭŜƴȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƳƛǎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ƻǊƎłƴŜƳ {ǾŀȊǳ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 2wΦ 2ƭŜƴȅ ǎƪǳǇƛƴ ōȅƭƛ ƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŞ ǘƻƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǌƝ 

vystupovali v Ǌƻƭƛ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊǻΣ ŀ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭΦ WŜŘƴłƴƝ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŜǇǌŜǎłƘƭƻ ŘǾŠ hodiny. 
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V ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴł ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƪǘŜǊł 

ǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ǳŘǊȌŜǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƳŠǊ ŘƛǎƪǳǎŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ ±ȇƘƻŘŀ ƳŜǘƻŘȅ ǎǇƻőƝǾŀƭŀ Ǿ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾŜǊƛŦƛƪƻǾŀǘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ȊƝǎƪŀƴł 

z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ƛ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΦ   
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3. ¨ǾƻŘ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ  
 
błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾǳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ Ǿ ŘŀƭǑƝ őłǎǘƛ Ǉŀƪ Ǌƻƭƛ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ƳƝǎǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǊŜǎǇΦ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ƳƝǎǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ tƻǎƭŜŘƴƝ őłǎǘƝ 

ƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ŦƻƴŘǻΣ ǊŜǎǇΦ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǊłǾŠ 

ƻōŎƝƳ ŀ ƳŠǎǘǻƳΦ  

 ± ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǊŜǑŜǊǑŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ όŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ 

daƭǑƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ 9¦ύΣ ŘłƭŜ 

ōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ όȊŜƧƳŞƴŀ at{±ύ ŀ ƻŘōƻǊƴł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǘǳŘƛŜ 

±ȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝύΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘi 

ŀǳǘƻǊǎƪŞƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ǎ ǌŜǑŜƴƝƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ Specifikem problematiky 

ǇƻǘǌŜōΣ ǊŜǎǇΦ ǊƻƭŜ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴł ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƻŘōƻǊƴł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ ¢ŀ ƧŜ Ǿ ŘǊǘƛǾŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ 

ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǊǻȊƴȇŎƘ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǊŜǎǇΦ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ tǊƻǘƻ ƧŜ Ǿ ǘŜȄǘǳ ƴƝȌŜ ƴŀ 

ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƻŘƪŀȊƻǾłƴƻ ƧŜƴ ǇƻǎƪǊƻǾƴǳ ŀ Ǉǌƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǎ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅΦ  

 

3.1. [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

 

 [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǊłƳŜŎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǳǊőǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋłƪƻƴ порκнллп 

{ōΦ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ tƻŘƭŜ Ϡ нΣ ƻŘǎǘΦ м ǘƻƘƻǘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǎǘłǘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȊŀƘǊƴǳƧŜ 

ȊŜƧƳŞƴŀΥ  

a) ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ ǇǊłǾŀ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ 

b) ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ǇǊƻƎƴƽȊ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ 

c) ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǇǊƻ őŜǊǇłƴƝ 

ǇƻƳƻŎƛ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ 

d) ǘǾƻǊōǳ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 

e) ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ŀƪǘƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ 

f) ǘǾƻǊōǳ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ 

zŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 

g) ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ 

h) ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜΣ 

i) ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǉǌƛ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛΣ 
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j) ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǊƻǾƴŞƘƻ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ƳǳȌƛ ŀ ȌŜƴŀƳƛΣ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ōŜȊ 

ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊŀǎƻǾȇ ŀ ŜǘƴƛŎƪȇ ǇǻǾƻŘΣ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ  

ŀ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊǘƝȌŜƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ  

ƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛΣ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪ ǇǊłŎƛ ŀ ƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ 

ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƳ ƪǳǊȊǻƳΣ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƻǎƻōΣ 

k) ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊǘƝȌŜƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 

l) ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ  

ŀ Ȋ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

 {ǘłǘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾȅǘǾłǌƝ ǎǘłǘ ŀ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ǎŜ ƴŀ ƴƝ ŘŀƭǑƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ őƛƴƴŞ  

ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ŀ ƻŘōƻǊƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΤ Ǉǌƛ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǎǘłǘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎǘłǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ őƛƴƴȇƳƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ  

ǎ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇƳƛ ŎŜƭƪȅΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳƛ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όϠ нΣ ƻŘǎǘΦ нύΦ {ǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘłǘƴƝ 

Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾȅƪƻƴłǾł aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ  

ŀ ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όϠ нΣ odst. 3).  

 tƻƭƛǘƛƪŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ȊǇǻǎƻōǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŘŠƭƝ ƴŀ ǇŀǎƛǾƴƝ  

ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ !ƪǘƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ όŘłƭŜ !t½ύ ƧŜ ǎƻǳƘǊƴ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƳƻȌƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ !ƪǘƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŀ ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜΤ ǇƻŘƭŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ Ǉǌƛ ƧŜƧƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ όϠ млпΣ ƻŘǎǘΦ мύΦ błǎǘǊƻƧŜΣ ƧƛƳƛȌ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ 

!t½Σ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ όϠ млпΣ ƻŘǎǘΦ нύ: 

a) rekvalifikace, 

b) ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇƻōƝŘƪȅΣ 

c) ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇǊłŎŜΣ 

d) ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ǵőŜƭƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ƳƝǎǘŀΣ 

e) ǇǌŜƪƭŜƴƻǾŀŎƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΣ 

f) ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ 

g) ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ƴƻǾȇ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ. 



 
 

 

 tŀǎƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎŜ ƻǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǊƻȊǳƳƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 

ǳŎƘŀȊŜőǻƳ ƻ ǇǊłŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ƘƳƻǘƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ǇǊłŎƛΦ {ǘłǾŀƧƝŎƝ Ȋłƪƻƴ  

ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƧƛȌ ǎ ǘƝƳǘƻ ǇǊłǾƴŠ-ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇƳ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ Ƙƻ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƭŞȊǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜ ǾȅƘƭłǑƪłŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴŎƝ ό±ŜǌŜƧƴł 

ǎǇǊłǾŀ нллуύΦ 

 ½ ǾȇǾƻƧŜ ǾȇŘŀƧǻ ǎǘłǘǳ ƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǾȇŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ 

ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊƪƻƭƝǎŀƴŞ (tabulka 2)Φ ¦ ǇŀǎƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ 

ǾȇŘŀƧŜ ǾȇǾƻƧƛ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊŘŜ ƳŀƧƝ ƳŀƴŘŀǘƻǊƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ bŀƻǇŀƪ ǳ !t½ 

ǾȇŘŀƧŜ ƪƻƭƝǎŀƧƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

fondu, kteǊł őłǎǘŜőƴŠ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ !t½ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ L ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴƝȊƪŞ 

ǇƻŘǇƻǌŜ ŀƪǘƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ƨǎƻǳ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ !t½ Ǿ 2w ƧŜŘƴȅ  

Ȋ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ Ǿ 9¦Φ wƻȊǎŀƘ !t½ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻǘǌŜōłƳ ǾǑŜŎƘ 

uchŀȊŜőǻ όht ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ нлмп-2020, s. 7). 

 

Tabulka 2 ±ȇŘŀƧŜ ǎǘłǘǳ ƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ 2w Ǿ ƻōŘƻōƝ нллрς2011, v ƳƛƭΦ Yő  

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Celkem 11959 14202 15073 15681 23133 22736 17837 

tŀǎƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 
7047 7308 7016 7115 15078 13355 10349 

!ƪǘƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 
4028 5301 5673 6132 4953 6171 3816 

tƻȊƴΦΥ ½ŀƘǊƴǳǘȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ  

½ŘǊƻƧ ŘŀǘΥ tƻǊǘłƭ at{± όнлмрύ - https://portal.mpsv.cz/sz/stat/vydaje 

 

 

 ½łƪƭŀŘƴƝƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Řƻ ǊΦ нлнлΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƛ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ŦƻƴŘǻ 9¦ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǾǊƻǇŀ нлнлΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȅŎƘłȊƝ z Koncepce politiky 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ нлмоςнлнлΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘłƭŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłǾłΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ őǘȅǌƛ ƘƭŀǾƴƝ 

priority: 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΤ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΤ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ȊƳŠƴŠƴȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΤ  

¶ wƻȊǾƻƧ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ 

  

 CƝƭŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƧŜ ȊǾȇǑƛǘ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ƳƝǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ƻōőŀƴǻ нлςсп ƭŜǘ ƴŀ ŎƝƭƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ тр ҈ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇƭƴƛǘ ŘƝƭőƝ ƴłǊƻŘƴƝ ŎƝƭŜ όȊǾȇǑŜƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȌŜƴΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳƭłŘŜȌŜ 

a ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻǎƻō ǎ ƴƝȊƪƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝύ ǇǌƛƧŀǘŞ ǾƭłŘƻǳ 2w Ǿ ǊłƳŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

9ǾǊƻǇŀ нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ Ǌǻǎǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Řƻ ǊΦ нлнлΣ ǎΦ нύΦ 

 ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ƪǊƛȊƝ ŘƻǑƭƻ Ǉƻ ǊΦ нллу ƴŜƧŜƴ ƪŜ ǎƪƻƪƻǾŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ŘƻǑƭƻ ƪŜ 
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ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻǎƻō ǎŜ ȊǘƝȌŜƴȇƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όǎǘŀǊǑƝ ƻǎƻōȅ 

v ǇǌŜŘŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳΣ ƳƭŀŘƝΣ ƻǎƻōȅ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻ ƻǎƻōǳ ōƭƝȊƪƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ŘƝǘŠΣ ƻǎƻōȅ 

s ƴƝȊƪƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΣ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ ƻǎƻōȅ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ 

ƘŜƴŘƛƪŜǇȅύΦ ¢ŀƪŞ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻǇŠǘƻǾƴŞƳǳ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǊƻȊŘƝƭǻ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 

ǊŜƎƛƻƴȅΣ ŎƻȌ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǎ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝƳƛ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ όȊŜƧƳŞƴŀ 

¨ǎǘŜŎƪȇ ŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧύ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ȊƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭƻ ǇƻȊƛŎƛ ƻǎƻō ǎŜ ȊǘƝȌŜƴȇƳ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ hōȊǾƭłǑǘŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾł ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 

Ǿȅǎƻƪƻǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝ ƧŜ ȊƧŜǾƴł Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǾȅƭƻǳőŜƴŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ όǾƛȊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Řƻ ǊΦ нлнлύΦ 

 ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǌŜǘǊǾłǾł ƴŜǾȅǾłȌŜƴƻǎǘ Ǿ ǇƻȊƛŎƛ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊł 

ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴƛȌǑƝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƝ ȌŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴƛȌǑƝm ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ Ȋŀ Ǿȅƪƻƴŀƴƻǳ 

ǇǊłŎƛ όǾƛȊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Řƻ ǊΦ нлнлύΦ ½łǎŀŘƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ 

ǎŜ ƴŜǎƻǳƭŀŘ ƳŜȊƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ  

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳ ƭƛƳƛǘȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƘƻ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛ όǇƻőŜǘƴƝƳƛ ƛ ƻŘōƻǊƴȇƳƛύ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜΦ  

 bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ 

ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊǻǎǘŜƳ ōȅǊƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ȊłǘŠȌŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǊǻǎǘŜƳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ Ƴł ǾƭƛǾ  

ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ !t½ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƻōǎŀȊŜƴƝ ȊłǎŀŘƴƝƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ όƻƳŜȊǳƧŜύ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ 

ό{ƛǊƻǾłǘƪŀ ŀ ~ƝƳƪƻǾł нлмоΣ ǎΦ урύΦ  

 /ŜƭƪƻǾŠ ƭȊŜ ŘƻǾƻŘƛǘ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘŜŦƛŎƛǘȅ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ  

ƛ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŘƻȊƴƝǾŀƧƝŎƝ ƪǊƛȊŜ ȊŀƴŜŘōłƴƝ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌŜō ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ  

ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΣ Ƴŀƭƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀƴƻǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊłƳŎŜΣ 

ƧŜƴȌ ōȅ ǾŜŘƭ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŜƭŜƎłƭƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ŀ ƪƻƴŜőƴŠ ƧƛǎǘŞ ǊŜȊŜǊǾȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊƻȊǎŀƘǳ 

όŀ ŎƝƭŜƴƻǎǘƛύ ǌŀŘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀƪǘƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǾƻǊōȅ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ, viz. {ƛǊƻǾłǘƪŀ ŀ ~ƝƳƪƻǾł нлмоΣ ǎΦ усύΦ 

 

3.2. wƻƭŜ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ƳƝǎǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

 

 !őƪƻƭƛ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ ƴŜǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘłǘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ ǎ ǳŎƘŀȊŜőƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ƻƳŜȊŜƴŞΣ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇǌƝƳƻ ƛ ƴŜǇǌƝƳƻ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ½łƪƻƴ  

ƻ ƻōŎƝŎƘ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ȌłŘƴƻǳ ǾȇǎƭƻǾƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǌŜǑŜƴƝ 

problematƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻōŎŜƳƛ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǇǌƝƳƻ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ όǾƛȊ ±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ нллу), 

ǾŜƭƪł őłǎǘ ƻōŎƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǇǌƝƳƻ őƛ ƴŜǇǌƝƳƻ ǌŜǑƝΣ ŀǙ ǳȌ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇŞőŜ ƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǾȇŎƘ 

ƻōőŀƴǻΣ ƴŜōƻ ǎƴŀƘȅ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘǳ ƻōŎŜΦ !ƪǘƛǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ Řƻ ǌŜǑŜƴƝ 

pǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ όƴŜύȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȅǎƻƪŞ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǎǇƻƧŜƴŞ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎ ǇƻƭƻƘƻǳ ƻōŎŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳƛ 

ȊƳŠƴŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ őƛ ǾȅǎƻƪȇƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƻǎƻō ǎŜ ȊǘƝȌŜƴȇƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

nebƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎƪƻƪƻǾŞƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǵǘƭǳƳǳ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ  

Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ  
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 YŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƳƻƘƻǳ ƳŠǎǘŀ ŀ ƻōŎŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘ ƴŀǇǌΦ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

kroky3: 

¶ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ƻōŎƝ, 

¶ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǇƻȊŜƳƪǻ őƛ ƻōƧŜƪǘǻ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ, 

¶ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻƳ, 

¶ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝƳƛ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ όƴŀǇǌΦ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ƪƻƳƻǊƻǳΣ ŀƎǊłǊƴƝ ƪƻƳƻǊƻǳύΣ 

¶ podǇƻǊƻǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ όƴŀǇǌΦ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ 

ǊǳŎƘǳ őƛ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳƻƘƻǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳύ, 

¶ ȊǌƛȊƻǾłƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƻōŎƝ őƛ ƧŜƧƝƳƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ όƴŀǇǌΦ ǾŜǌŜƧƴŠ 

ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ǵőŜƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƴŜōƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻύΣ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ¨ǌŀŘŜƳ 

ǇǊłŎŜ, 

¶ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. 

 
 bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ Ȋ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ 

őŜǊǇŀǘ ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ŦƻƴŘǻ 9¦ őƛ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ  

 Rozvojem ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ƻōŎƝ ŘƻŎƘłȊƝ 

ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƪŜ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ αǘǾǊŘŞƘƻά ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ƻōŎƛΦ ±ŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ  

όƛ ƪŘȅȌ ƳƴƻƘŘȅ ǇǌŜŎŜƶƻǾŀƴŞύ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƻǇǘƛƳłƭƴƝƘƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƻōŎŜ  

ƴŀ ƴŀŘǌŀȊŜƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ƧŜƘƻȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾǑŀƪ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜƴƝ Ǿ ƎŜǎŎƛ ƻōŎƝ  

όŀƭŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǎǇǊłǾŎǻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛύΦ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ōŀǊƛŞǊƻǳ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ Ȋƽƴ ōȇǾł ǘŀƪŞ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǙΣ ƪǘŜǊŞ ōȇǾł őŀǎǘŞ ǳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ŀǊŜłƭǻΣ ƧŜȌ ƴŜōȅƭȅ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴȅ ƴŀ ƻōǎƭǳƘǳ 

nłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳΦ .ǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ  

Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ Ȋƽƴ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƛƳƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 

ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ŀ ƴŜƻōŜƧŘŜ ǎŜ ōŜȊ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ ŦƻƴŘǻ 9¦ őƛ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴŠΦ ½łǎŀŘƴƝ 

ōŀǊƛŞǊǳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ōȇǾł ƳƝǎǘȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǎƝǘƝ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ōȇǾł ƳƝǎǘȅ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ  

ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǇǌŜƴƻǎƻǾŞ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ǎƝǘŠ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀōǎŜƴŎŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ őƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 

ƪŀǇŀŎƛǘŀ őƛǎǘƝǊŜƴ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ŀōǎŜƴŎŜ ǇƭȅƴƻŦƛƪŀŎŜΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ Ǉƛǘƴƻǳ 

ǾƻŘƻǳΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǌŜǑŜƴł ǇǊƻǘƛǇƻǾƻŘƶƻǾł ƻŎƘǊŀƴŀΣ ŀǇƻŘΦ ±ȇƘƻŘƻǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜΣ ȌŜ ǊƻȊǾƻƧ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  

ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ Ǿ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴ ŘƻǘŀŎŜƳƛ Ȋ ŦƻƴŘǻ 9¦ ƛ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ  

ǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǻ Ǉŀƪ ōȇǾŀƧƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ŦƛƴŀƴŎǳƧƝ ōǳŘƻǾłƴƝ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǎƝǘƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻǇǘłǾƪȅΦ Y ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ 

ǇǌƛǎǇƝǾł ǘŀƪŞ ǎƻƭƛŘƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘ ƻōŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ ƛ ƪƭƛŜƴǘǻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

 aƻȌƴƻǎǘƝ ǇǌƝƳŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ je ƴŀōƝŘƪŀ 

ǇƻȊŜƳƪǻ őƛ ƻōƧŜƪǘǻ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ 5ƻǎǘŀǘŜƪ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ  

ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ Ȋ αǘǾǊŘȇŎƘά ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ƻōŎƛΦ hōŎŜ ƳƻƘƻǳ  

                                                 
3 ±ƻƭƴŠ ƛƴǎǇƛǊƻǾłƴƻ ōǊƻȌǳǊƻǳ aaw όнлмлŀύ wƻȊǾƻƧƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻōŎƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ŀǳǘƻǊǎƪŞƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ǎ ǌŜǑŜƴƝƳ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ   
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ƛ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ōǳŘƻǾŀǘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ Ȋƽƴȅ αƴŀ ȊŜƭŜƴŞ 

ƭƻǳŎŜάΣ ŎƻȌ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ōȇǾł ƴŜƧƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴł ŀ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳŀ ƴŀōƝŘƪȅ ǇƭƻŎƘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ WŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜȊŀǎǘŀǾŠƴȇŎƘ όȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘύ ǇƭƻŎƘ  

Ƴł ǾǑŀƪ ǌŀŘǳ ƴŜƎŀǘƛǾ όȊŜƧƳŞƴŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅύ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ǊŀǇƛŘƴŠ  

ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǎƝŘŜƭ ƧŘŜ ƻ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ȊǇǻǎƻō ǊƻȊǾƻƧŜΦ 5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƧŜ ƴŀōƝŘƪŀ ǇƭƻŎƘ  

ŀ ƻōƧŜƪǘǻΣ ǳ ƴƛŎƘȌ Ȋŀƴƛƪƭƻ όƴŜōƻ ōȅƭƻ ǊŀǇƛŘƴŠ ƻƳŜȊŜƴƻύ ǇǻǾƻŘƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝΣ ǘŜŘȅ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘǻΦ 

tǌŜƳŠƴŀ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘǻ ƴŀ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ƻōƧŜƪǘȅ ǾƘƻŘƴŞ ƪ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ 

ƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ŀ ȊŘƭƻǳƘŀǾŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ Ȋƽƴ αƴŀ ȊŜƭŜƴŞ ƭƻǳŎŜάΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ǾǑŀƪ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŀ ǾŜŘŜ ƪ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƳƴƻƘŘȅ ȊŀƴŜŘōŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ  

ŀ ƻōƧŜƪǘǻ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ƻōŎƛΦ hōŜŎ ƳǻȌŜ ƴŀōƝȊŜǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻƳ 

ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ ǾƭŀǎǘƴŠƴŞ ƻōŎƝΣ ƴŀǇǌΦ ƴŜōȅǘƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ǿ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ ƻōőŀƴǎƪŞ 

vybavenosti. 

 aŜǘƻŘƛŎƪł ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƳŠƪƪȇŎƘ 

ȊǇǻǎƻōǻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ƻōŎƛΦ aǻȌŜ ōȇǘ ǾƘƻŘƴł ȊŜƧƳŞƴŀ  

ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƭƛŘǎƪŞ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǎƭƻȌƛǘŞƘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴŜōƻ ƴŀǇǌΦ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ 

¢ŀǘƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ƻōƴłǑŜǘ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǌƝƧŜƳŎǻ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ŦƻƴŘǻ 9¦ őƛ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ŀǇƻŘΦ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƳǻȌŜ ǎǇƻőƝǾŀǘ ǘŀƪŞ  

Ǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻŘǇƻǌŜ ƻŘōȅǘǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ 

ƴŜōƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ Ǿ ƻōŎƛΦ  

 aŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ  

ǎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝƳƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳǻȌŜ ƳƝǘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŘǾƻǳǎǘǊŀƴƴȇŎƘ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻōŎŜ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ 

ǇƻŘƴƛƪȅΣ őƛ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ƻōŎŜΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǎǳōƧŜƪǘǻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ tǊƻ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ƧŜ ǾƘƻŘƴł ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻōŎƝ ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝƳƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ƪƻƳƻǊƻǳ őƛ ŀƎǊłǊƴƝ ƪƻƳƻǊƻǳΦ 

±ȇǎǘǳǇŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ 

poǘǌŜō ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ  

ƪ ǊƻȊǾƻƧƛΣ ǊŜǎǇΦ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ 

 wƻȊǾƻƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƳƻƘƻǳ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ŎƝƭŜƴƻǳ 

podporou ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΦ ±ŜƭƳƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴł ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǳǊőƛǘȇ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƳƧΦ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ  

ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ǵȊŜƳƝ 2wΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ ōȇǾł ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǘǾƻǊōŀ ƴƻǾȇŎƘκƛƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳΣ ǊƻȊǾƻƧ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ŘƻǇƭƶƪƻǾŞύ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŜōƻ ƳƝǎǘƴƝκǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ aƝǎǘȅ ƧŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ  

ƴŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜŎƘ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōŎŜ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƧƛƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΣ Ǿ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ǇǊƻǎǇŠŎƘ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪł ǊƻȊǾƻƧƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ  

 hōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ ƳƻƘƻǳ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǘŀƪŞ ǇǌƝƳƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻōőŀƴȅΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ  

ǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ȊǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻōŎƝ őƛ ƳŠǎǘŜƳΦ ¢ŀǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ƳƝǎǘŀ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜƳǳǎŜƧƝ ǇƻǳȊŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ƻōŜŎƴŞƳǳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ  

ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōőŀƴǻΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉŀƪ ƻǎƻō ǎŜ ȊǘƝȌŜƴȇƳ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ƻōŎƝ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǘǳǘƻ 
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ŀƪǘƛǾƛǘǳ ȊłǎŀŘƴƝ ŘƻǘŀőƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾłȊŀƴŞ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻǎƻō  

ǎŜ ȊǘƝȌŜƴȇƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ tǊłǾŠ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳƻƘƻǳ ƻōŎŜ  

ŀ ƳŠǎǘŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ǵőŜƭƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƴŜōƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪǻΦ L ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ Ƨǎƻǳ ƻǾǑŜƳ ƻƳŜȊŜƴŞ  

ŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ ǘŀƪ Ȋŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǌłŘƻǾŠ ƧŜŘƴƻǘŜƪ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ  

 ±ŜŘƭŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ƻōŎŜƳƛ ŀ ƳŠǎǘȅ ǎŜ ƳǻȌŜ ƳƝǎǘƴƝ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ǇƻŘƝƭŜǘ ǘŀƪŞ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ǳŎƘŀȊŜőƛΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ ƛ ƧƛƴȇƳƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

όƴŀǇǌΦ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝύ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƳƻƘƻǳ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ  

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΣ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎƛ ƴŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻΣ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ ǾŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǳŎƘŀȊŜőǻ  

ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻƳ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ƳǻȌŜ 

ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ŀǎƛǎǘƻǾŀǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ǳ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊŘłǊƴƻǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŜƳł ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǘȇƪŀǘ ƴŀǇǌΦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ  

ǎŜ ȊǘƝȌŜƴȇƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƴŜōƻ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

 ½ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ, 

ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ Ǌƻƭƛ ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ƨŀƪƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǉŀƪ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƛƳłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƧŜ ǎƪƭƻƶƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȅǑǑƝƘƻ 

ȊłƧƳǳ Ȍłƪǻ ƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ƻōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƳƧΦ ȊǾȅǑƻǾłƴƝƳ 

ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿȇǳƪȅ ŀ ȊŀǾłŘŠƴƝƳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ǇƻƳǻŎŜƪ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΦ ±ƘƻŘƴł ƧŜ ǘŞȌ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ     

  ½ ƴłǎǘǊƻƧǻ !t½ Ƨǎƻǳ ƻōŎŜƳƛ ŀ ƳŠǎǘȅ ƴŜƧƘƻƧƴŠƧƛ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇǊłŎŜΦ 

±ŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇƳƛ ǇǊŀŎŜƳƛ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ 

ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǵŘǊȌōŠ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ ǵƪƭƛŘǳ ŀ ǵŘǊȌōŠ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ōǳŘƻǾ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ 

ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ƻōŘƻōƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻōŎƝ ƴŜōƻ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ 

ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾłǌƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƴŜƧŘŞƭŜ ƴŀ нп Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝŎƘ 

ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻΣ ŀ ǘƻ ƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΣ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳǳ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǾȅǘǾłǌŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻƘƻŘȅ ǎ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ƴŠ ƳǻȌŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ όϠ ммн ƻŘǎǘΦ м ½łƪƻƴŀ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛύΦ ±ŜǌŜƧƴŠ 

ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇǊłŎŜ ōȇǾŀƧƝ őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊǘƝȌŜƴȇƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ όƴŀǇǌΦ ƻǎƻō ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝύΦ  

 ½ ǇǌŜƘƭŜŘǳ Ǉƻőǘǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ŀ Ǉƻőǘǳ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ƧŜ ȊǌŜƧƳȇ ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ (tabulka 3)Φ tǊłǾŠ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƝȊƪł ǵǊƻǾŜƶ 

ǇƻŘǇƻǊȅ όƴŜƧŜƴύ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ȊŜ ǎǘłǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊƻƧŜǾǻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƻŘŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ !t½ Ǿ 2wΣ ƪŘŜ ǇŀǘǌƝ ǇƻŘƝƭ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ !t½ ƳŜȊƛ ƴŜƧƴƛȌǑƝ Ǿ 9¦ όǾƛȊ 

ht ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ нлмп-нлнлΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Řƻ ǊΦ нлнлύΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝ ƧŜΣ ȌŜ ōŜȊ ŘƻǘŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǳŘǊȌŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ 

ȊǌƝȊŜƴł Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƻōŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƪ 

ǵǎǇƻǊłƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ŀ ǘƝƳ ŘŜ ŦŀŎǘƻ őłǎǘŜőƴŠ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǘƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵǾŀȊƪǻ ƴŜōƻ ǘǊȌƴƝ ŎŜǎǘƻǳΦ ±ȇǎƭŜŘƴȇ ŜŦŜƪǘ ƴŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ƧŜ ǘŀƪ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǎǇƻǊƴȇΦ 
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Tabulka 3 tƻőŜǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƝ Ǿ ƻōŘƻōƝ нлммς2013 

 
2011 2012 2013 

ǾȅǘǾƻǌŜƴł 
ƳƝǎǘŀ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ 
ǳŎƘŀȊŜőƛ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴł 
ƳƝǎǘŀ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ 
ǳŎƘŀȊŜőƛ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴł 
ƳƝǎǘŀ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ 
ǳŎƘŀȊŜőƛ 

Bez podpory ESF 9139 9830 5166 5279 5132 5232 

S podporou ESF 10764 11492 7592 7554 16074 16607 

tƻȊƴΦΥ ± ǌłŘƪǳ α.ŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅ 9{Cά ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ǎƻǳƘǊƴ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ  
ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ ± ǌłŘƪǳ α{ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 9{Cά ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ǎƻǳƘǊƴ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻ  
Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ht [ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ  

Zdroj dat: MPSV 2014 
 

3.3. LƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ ƻōŎƝŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 9{L 
ŦƻƴŘǻ Ǿ ƪƻƘŜȊƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлмо   

 

 bŀ ǵǾƻŘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌŜŘŜǎƭŀǘΣ ȌŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳƝǎǘƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ z ŦƻƴŘǻ 9¦ nejsou v ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴȅΦ Pro 

ǘŞƳŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ƧŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ 2014 ς 2020 ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ z ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9¦ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴƝho 

programu ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ нΣм ƳƭŘΦ ϵΣ ŎƻȌ oproti proƎǊŀƳƻǾŞƳǳ ƻōŘƻōƝ 2007 ς 2013 ȊƴŀƳŜƴł 

ƴłǊǻǎǘ ƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ олл ƳƛƭΦ ϵΦ tƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƭȊŜ ŎƘłǇŀǘ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƴŜōƻ ǳȌǑƝƳ 

ǾȇȊƴŀƳǳΦ !őƪƻƭƛ ƳƝǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǘƛ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǾŜƭƳƛ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ŀƭŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘŀǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǳȌǑƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝΦ tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ Ƨǎƻǳ ǘŀƪǘƻ 

ŎƘłǇłƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƻōŎŜ Ƨŀƪƻ 

ƳƻȌƴȇ ǇǌƝƧŜƳŎŜΦ 

tƻ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ƧŜ ǘŀǘƻ őłǎǘ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻǇƛǎǳƧŜΦ tƻǇƛǎƻǾŀƴł ǇǊƻƎǊŀƳƻǾł ƻōŘƻōƝ нллт-2013, resp. 

2014-нлнл Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴŀ ǘŜȄǘŜƳ ǾŠƴƻǾŀƴȇƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ ǇǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ 9{L ŦƻƴŘǻ 

v ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝΦ 

 

ProgramƻǾŞ ƻōŘƻōƝ нллтς2013 

 ¢ŞƳŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƧŜ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ  

ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нллтς2013, tj. v błǊƻŘƴƝƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ 

ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƳ ǊłƳŎƛ ǳƪƻǘǾŜƴƻ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ŎƝƭƛ L hǘŜǾǌŜƴłΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝ ŀ ǎƻǳŘǊȌƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 

tǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘȅ . ǘƻƘƻǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ  

ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǘƛ ōȅƭŀ ŘŜŦƛƴƻǾłƴŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ Ȋ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ 

ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ YǊƻƳŠ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀnosti 

ǘȅǇƛőǘŠƧǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ƴŀ ƭƻƪłƭƴƝ őƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƝǎǘƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊŀ ǵȊŜƳƴƝŎƘ όǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘύ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎƛ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ  

ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎƝǘƝ ǇǊƻ ǇǌŜƴƻǎ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ όb{wwΣ ǎǘǊΦ пуύΦ 

 tǊƛƻǊƛǘŀ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǘƛ ōȅƭŀ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ 

2007-нлмо ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ  
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ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ƨǎƻǳ, resp. byly 

ƻǘŜǾǌŜƴȅ ƻōŎƝƳ ŀ ƳŠǎǘǻƳΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ǇǌƝƧŜƳŎǻƳΣ Ƨǎƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴȅ Ǿ tabulce 

v ǇǌƝƭƻȊŜ 1. tǊƻ ƻōŎŜ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƻǘŜǾǌŜƴȅ ǇǌŜǎ ƎǊŀƴǘƻǾł ǎŎƘŞƳŀǘŀΣ ƳŞƴŠ 

őŀǎǘƻ ōȅƭȅ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ ȊǇǻǎƻōƛƭȇƳ ǇǌƝƧŜƳŎŜƳ ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ōȅƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ǇǌŜǎ CƻƴŘ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ tƻŘǇƻǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ōyla 

v ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŘƻǎǘǳǇƴł ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊŜƎƛƻƴȅ 2wΣ ǾőŜǘƴŠ tǊŀƘȅΦ 

 !őƪƻƭƛ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪŞΣ ȊłƧŜƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎƝ 

ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇΦ ½ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ό5ŀǘŀōłȊŜ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 9{C Ǿ 2wύ 

ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀƴŞƘƻ ƪ lednu 2015 ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŜȊƛ ƻōŎŜƳƛ 

ŀ ƳŠǎǘȅ ƴŜǇŀƴƻǾŀƭΦ tǊƻƧŜƪǘǻ ōȅƭƻ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƳłƭƻΣ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ŘŜǎƝǘŜƪ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ WŜǑǘŠ ǎƭŀōǑƝ ȊłƧŜƳ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ  

 !ƴƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ κ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŜƴƝ ǇǊƻȊŀǘƝƳ ǇǌƝƭƛǑ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ƳŜȊƛ 

ƻōŎŜƳƛΣ Ƨŀƪƪƻƭƛ ƧŜ ƭȊŜ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ƻōŎƛ ǇǌƝƳƻ ǾȅǘǾłǌŜƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǾȅōǊŀƴŞ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ Wŀƪ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻ Ȋ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǾȇȊŜǾ őΦ ол ht[½½ ŀ м ŀ у LhtΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όat{± 

2014), podpora nebyla v ǘŠŎƘǘƻ ǾȇȊǾłŎƘ ǇǌƝƳƻ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƻōŎƝƳΣ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻōŎŜ 

ƴŀ ǘƻƳǘƻ Ǉƻƭƛ ŀƴƎŀȌǳƧƝ όƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǎΦǊΦƻΦύΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нллт-нлмо ƻōŜŎƴŠ ǾȊƴƛƪŀƭȅ 

v ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪŞƳ ǇƻǊǘŦƻƭƛǳ ƻōƻǊǻΣ ƴŜƧőŜǘƴŠƧǑƝƳ ŘǊǳƘŜƳ őƛƴƴƻǎǘƛ ōȅƭƻ ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝ  

ŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ǾȇǊƻōŀ ƴŜōƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǘȅǘƻ ǘǌƛ ƻōƻǊȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нр ҈ ǾǑŜŎƘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ 

ǾȊƴƛƪƭŞƘƻ Ǉǌƛ ƻōŎƛ ƴŜōƻ ƳŠǎǘŠ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜ ƴŜōƻ ±ŜƧǇǊǘŜŎƘ  

őƛ ƳŠǎǘǎƪł ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦƛǊƳŀ hb½! Ǿ WƛǊƪƻǾŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀǊł ƻ ȊŜƭŜƶΣ ȊƛƳƴƝ ǵŘǊȌōǳΣ ǵŘǊȌōǳ 

ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ4. 

 

tǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƝ нлмпς2020 

 tƻŘǇƻǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎŜ ƛ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нлмп-нлнл ǇǊƻƭƝƴł ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

ƻǇŜǊŀőƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ !ƴŀƭƻƎƛŎƪȅ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ǇƻǇƛǎǳ ǎƛtuace v ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нллтς 2013 

ƧŜ ǘǌŜōŀ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŠΣ ǘŜƴǘƻ ǘŜȄǘ ǎŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ƧƛƳƛȌ ƳƻƘƻǳ 

ƻōŎŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǇǌƝƳƻΦ ½ŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ƧŜ ht ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ŘƻǇƭƶƪƻǾŠ Ƨe 

ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴƻ ƧŜǑǘŠ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇƳ ƻǇŜǊŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ Ǿ Praze pak OP 

Praha ς tƽƭ Ǌǻǎǘǳ 2wΦ hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻȊŀǘƝƳ ƴŜōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅΣ ǘŀǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ 

s ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȇƳƛ ǾŜǊȊŜƳƛ ȊŀǎƭŀƴȇƳƛ 9Y Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ нлмп όƪǊƻƳŠ LwhtΣ ƪǘŜǊȇ ȊǾŜǌŜƧnil 

aktualizovanou verzi v ǇǊƻǎƛƴŎƛ нлмрύΦ tǊǾƴƝ ǾȇȊǾȅ Ƨǎƻǳ ŘƭŜ ǇǌŜŘōŠȌƴȇŎƘ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǻ 

ǾȇȊŜǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ht ƻőŜƪłǾłƴȅ ƴŀ ƧŀǌŜ нлмр Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ht½Σ Ǿ ȊłǌƝ нлмр Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Lwht  

ŀ ǌƝƧƴǳ нлмр ǳ htttwΦ 

 YƭƝőŜƳ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǌŜƘƭŜŘǳ (Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 2) ōȅƭƻ ƻǇŠǘ όƪǊƻƳŠ 

ǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝύ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇǌƝƧŜƳŎŜΣ ǘŜŘȅ ƻōŎŜΦ {ǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜƳƛ ƻōŘƻōƴŠ 

ȊŀƳŠǌŜƴȇƳƛ ǇǊƻ ǎǘŜƧƴȇ ǘȅǇ ǇǌƝƧŜƳŎǻ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нллт-нлмо ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊł 

                                                 
4 www.ceske-ǎƻŎƛłƭƴƛ-podnikani.czΣ ǎǘŀȌŜƴƻ нуΦмΦ нлмрΦ 

 

http://www.ceske-sociálni-podnikani.cz/
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ƴƻǾł ǘŞƳŀǘŀ őƛ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻōƭŀǎǘ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǉǌƛ ǇƻŘǇƻǌŜ 

zaƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴŠ ǾŜŘŜƴŞ ƳƝǎǘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ bŠƪǘŜǊŞ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇǊǾƪȅ ōȅƭȅ 

zastoupeny i v ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нллт-нлмоΣ ƻǾǑŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƝ нлмп-2020 pro 

ƴŠ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ǾȅőƭŜƶǳƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛΦ YƻƳǳƴƛǘƴŠ ǾŜŘŜƴŞ ƳƝǎǘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƨǎƻǳ 

ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǵȊŜƳƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǵȊŜƳƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ōǳŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘƻǾłƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ a!{ ŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇǊƻǘƻ ŘƻǇŀŘ ǎǇƝǑŜ  

ƴŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ ¦ǊōłƴƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ǾǑŀƪ ƳŀƧƝ ǘŀƪŞ ǎǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ 

ǳǊőƛǘŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ǇƻőƝǘł ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǎ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ǾȅƳŜȊŜƴƝƳ ǵȊŜƳƴƝ 

ŘƛƳŜƴȊŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳƝǎǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǵȊŜƳƴƝ 

ŘƛƳŜƴȊŜ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǵȊŜƳƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ - ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ 

 V ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нлмпςнлнл ƧŜ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ŀőƪƻƭƛ ƛ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нллт-нлмо ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ hōŎŜ 
ŀ ƳŠǎǘŀ ǘŀƪ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ȊǌŜǘŜƭƴŠƧǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌƝƳƻ ǾȅǘǾłǌŜǘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ȊǌƝŘƛǘ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪΦ 
5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

tƻŘǇƻǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǎǇƻƧƻǾłƴŀ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǎ őƛƴƴƻǎǘƝ ƧƛƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ  

ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ƻōŎŜΦ !őƪƻƭƛ ǊƻƭŜ ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƧŜƧƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƧŜ ǇƻŘƭŜ 5ƻƘƻŘȅ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΦ I 

ƪŘȅȌ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎƝ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ 

s Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǇƻƧƻǾłƴȅΣ ƧŜƧƝ ǊƻƭŜ ōȅ ƳŠƭŀ ǎǇƻőƝǾŀǘ ƛ Ǿ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƛ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ǘǾƻǊōȅ ƴƻǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ōȅ ōȅƭƻ 

ǘǌŜōŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇǊƻǾłȊłƴƝ ǎƭǳȌŜb 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭǳȌŜōύ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾȅǑǑƝ 

ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ό5ƻƘƻŘŀ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƝ нлмп-2020 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όǎǘǊΦ мсύύΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ƛ ƴŀ ƭƻƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 

ǇǊƻōƭŞƳΣ ƧŜƘƻȌ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ǇǊłǾŠ Ǉǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜΦ aƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ōȅ ŘƝƪȅ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŘŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ƧŜƘƻ ǎǇŜŎƛŦƛƪ ǘŀƪƻǾƻǳ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳƻƘƭŀ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ƳŠƭŀ ƛƴƛŎƛƻǾŀǘ a ESI fondy EU jsou pro ǘƻ ǾƘƻŘƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ. 

 hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ нлмпςнлнл ƧŜǑǘŠ ƴŜōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ  

ƧŜ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ǾƝŎŜ ƳŞƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻ ς Ƨŀƪƪƻƭƛ ƳǻȌŜ ƧŜǑǘŠ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ 

s 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƝΦ tǌƝǇŀŘƴł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƳŀƧƝ ǇǊƻǘƻ ǎƳȅǎƭ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ǊƻǾƛƴŠΦ 

!őƪƻƭƛ ǘŀǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇƻǳȊŜ ƻƪǊŀƧƻǾŠΣ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ƭȊŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΥ  

 

αtƻŘǇƻǌƛǘ ŀōǎƻǊǇőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛάΦ 

 

 !őƪƻƭƛ ƧŜ ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ Ȋ hlediska podpory 

ƳƝǎǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ 

ǇǌƝƧŜƳŎŜ őŜǊǇŀƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 9¦ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нллтςнлмо ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 5Ɲƪȅ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǾŠǘǑƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ƻ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ǎǇƻƭǳ 

s ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇƳƛ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ōȅ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ƳƻƘƭ ōȇǘ ȊƳŠƴŠƴ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ 

ƻōŘƻōƝ нлмпς2020 k ƭŜǇǑƝƳǳΦ 
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 α¦ǎƴŀŘƴƛǘ őŜǊǇłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŦƻƴŘǻ 9¦ ǇǊƻ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦά 

 

 hōŜŎƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ αƳŠƪƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻά ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȅǎƻƪł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘΣ 

ŎƻȌ ƧŜ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǾŜƭƛƪƻǎǘƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻύ ǾȅǎƻŎŜ ŘŜƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝ 

ŦŀƪǘƻǊΦ WŀƪŞƪƻƭƛ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ǇǊƻǘƻ ōǳŘŜ ǾƝǘŀƴƻǳ ȊƳŠƴŀΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ȊłƧƳǳ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 9{L ŦƻƴŘǻΦ  
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4. tƻǎǘŀǾŜƴƝ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ Ǿ ǎƝŘŜƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ  
a z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞho kontextu 

 
błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ о ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǾłȊŀƴŞΦ tǊǾƴƝ 

ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎƝŘƭŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ a ŘłǾł Ƙƻ Řƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ evropskȇm 

ƪƻƴǘŜȄǘŜƳΦ hōǎŀƘŜƳ ŘǊǳƘŞ ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǘǊŜƴŘȅ ǾȇǾƻƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎƝŘƭŜƴƝ 

2ŜǎƪŀΦ ¢ǌŜǘƝ ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭŀ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǾȇƘƻŘłƳ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘłƳ ǎƝŘŜƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 2Ŝǎƪŀ 

republiky s ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞƘƻ ŀ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

 

4.1. {ƝŘŜƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 

 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƝŘƭŜƴƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳbliky z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǎƝŘŜƭ  

ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ¦ƴƛŜΣ őłǎǘŜőƴŠ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴł ƧŜƴ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ  

ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ hǇŀőƴȇƳ ŜȄǘǊŞƳŜƳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜǾŜǊǎƪŞ ǎǘłǘȅ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

v 5łƴǎƪǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǉƻ ǊŜŦƻǊƳŠ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǊƻŎŜ нллт ƧŜƴ фу ƻōŎƝΦ  

2Ŝǎƪȇ ǎƝŘŜƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀ ƻōŜŎ 

όмспл ƻōȅǾΦκƻōŜŎύ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴŠ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ǇƻŘƻōƴŠ όǇǊǻƳŠǊƴł ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻōŎŜ őƛƴƝ мо ƪƳ2). 

Hustota obyvatelstva ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ 

ƻōƭŀǎǘƛΣ ƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎƝ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 9¦, tzn. тр ҈ ŎŜƭƪƻǾŞ 

ǊƻȊƭƻƘȅ ǎǘłǘǳ ǘǾƻǌƝ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ǎ Ƙǳǎǘƻǘƻǳ ȊŀƭƛŘƴŠƴƝ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ млл ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀ м ƪƳ2. 

ό{ǊƴƻǾłΣ ałǘƭ нллф). 

V roce 2014 existovalo v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ с ǘƛǎƝŎ ƻōŎƝΦ aŠǎǘ ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ слнΦ 

bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƻōŎƝ ǇǌƛǘƻƳ mŀƧƝ ǎǘŀǘǳǘ ƳŠǎǘŀΦ 5 tǊƻ ǵőŜƭȅ őƭŜƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ǘŀǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ 

ƻŘŘŠƭŜƴŀ ƻŘ ȊōȅƭŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōŎƝ όƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ р спуύΦ hōŜŎƴŠ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭŜƴŠƴƝ jsou 

ƳŠǎǘŀ ǘŀƪƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ǾȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ όǘŜǊŎƛŞǊƴƝ  

ŀ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝύΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƻōŎŜ ƭȊŜ ȊǘƻǘƻȌƴƛǘ ǎǇƝǑŜ ǎ pojmem venkov. S ǘŠƳƛǘƻ ǾǎǘǳǇƴƝƳƛ 

ƘȅǇƻǘŞȊŀƳƛ ōǳŘŜ Ǿ ŀƴŀƭȇȊŜ ŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾłƴƻΦ  

±ȌŘȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊΣ ȌŜ ƛ ǘȅǘƻ ƧŜŘƴƻǘƪȅ Ƨǎƻǳ ǾƴƛǘǌƴŠ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝ. 

V ǎƻǳōƻǊǳ ƳŠǎǘ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛΣ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƛ ǘŜƳǇǳ 

ǊǻǎǘǳΦ ±Ŝ ǎƪǳǇƛƴŠ ƳŠǎǘ Ƨǎƻǳ Ǉǌƛ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇƭŀǘƴŞ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǎǇƝǑŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ  

ŀ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝ όŘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƳŠǎǘ ǎǇŀŘł ǘŀƪŞ нт ǎ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŜƴǑƝƳ ƴŜȌ млллύ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 

ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƻōŎƝ ǘŀƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ǵȊŎŜ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǎ nimi 

ŦǳƴƪőƴƝ ǊŜƎƛƻƴȅΦ  

 {ƝŘŜƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƭȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘǊƻōŜƴƻǳΦ WŜŘƴł 

se o nłǎƭŜŘŜƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀǎŜǘƭŜǘŞƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ŦƻǊƳƻǾłƴŀ 

ŎƝƭŜƴȇƳƛ ƛ ǎǇƻƴǘłƴƴƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻƳŠƴǳ ȊǇǻǎƻōƛƭ ǇǌƝŎƘƻŘ 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜΦ ¢ŀ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌŜƳŠƴȅ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƴŀ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƳŠǎǘǎƪŞ ŀ ǇǊƻƳŠƴǳ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƳŠǎǘǎƪƻǳΦ ¦ǊōŀƴƛȊŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜŘȅ 

Ȋŀőŀƭ ǇǊƻƴƛƪŀǘ ƛ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƝŘŜƭƴƝŎƘ ǵǘǾŀǊǻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ Ȋŀőaly ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ 

                                                 
5 5ƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻōŎƝŎƘ όмнуκнллл {ōΦΣ Ϡоύ ƧŜ ƻōŜŎΣ ƪǘŜǊł Ƴł ŀƭŜǎǇƻƶ о ллл ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŜƳΣ ǇƻƪǳŘ ǘŀƪ ƴŀ ƴłǾǊƘ 
ƻōŎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇǌŜŘǎŜŘŀ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ Ǉƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǾƭłŘȅΦ aŠǎǘȅ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ǘȅ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ǎǘŀǘǳǘ 
ƳŠǎǘŀ ǇǌŜŘ мтΦ ƪǾŠǘƴŜƳ мфрпΣ ǇƻƪǳŘ ƻ ǘƻ ǇƻȌłŘŀƧƝ ǇǌŜŘǎŜŘǳ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅΦ   
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ƴŜȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŦǳƴƪŎŜΦ ό¦¦w н006) Vlivem ǘŠŎƘǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǊƻƳŠƴŠ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ 

stǊǳƪǘǳǊȅ ǎƝŘŜƭ ƛ ȊƳŠƴŠ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǌȅǎȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ƴŀ ƴŀǑŜƳ 

ǵȊŜƳƝ ƭȊŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ǘŀƪǘƻΥ Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ǊƻȊŘǊƻōŜƴƻǎǘƛ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ǎƝŘŜƭΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƝȊƪȇ ǇƻŘƝƭ 

ǾŜƭƪƻƳŠǎǘ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴł ǊƻƭŜ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎǘΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ƨǎƻǳ ƪǊƻƳŠ tǊŀƘȅ ƧŜƴ 

ŘǾŠ ƳŠǎǘŀ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 3лл ǘƛǎƝŎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ς Brno, Ostrava ς ŀ ǘǌƛ ŘŀƭǑƝ ƳŠǎǘŀ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл 

ǘƛǎƝŎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ό[ƛōŜǊŜŎΣ tƭȊŜƶΣ hƭƻƳƻǳŎύ.6  

 V roce 2014 existovalo v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ с ǘƛǎƝŎ ƻōŎƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜƧƛŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŜōȅƭŀ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴłΦ 5ƻƳƛƴƻǾŀƭȅ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻōŎƝ  

Řƻ ффф ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƛƭȅ тт ҈ ǾǑŜŎƘ ƻōŎƝΣ ŀƭŜ Ȍƛƭƻ Ǿ nich jen 17 % obyvatel (tabulka 4  

ŀ ƻōǊłȊŜƪ нύΦ bŜƧǾƝŎŜ ƻōŎƝ όнллмύ ǎŜ ƴŀƭŞȊŀƭƻ Ǿ kategorii 200-499 obyvatel. Celkem existovalo 

602 mŠǎǘΣ нмп ƳŠǎǘȅǎǻ ŀ рсрм ƻōŎƝΦ  

 tƻŘƝƭ ƻōŎƝ ǘŜŘȅ őƛƴƛƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ фл ҈Σ ŀƭŜ Ȍƛƭƻ Ǿ nich jen 28,2 % obyvatel. V ƳŠǎǘȅǎŜŎƘ 

Ȍƛƭƻ ǇƻǳȊŜ нΣп ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ aƝǊŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ őƛƴƛƭŀ сфΣп ҈Φ tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ 

ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀ ƻōŜŎ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭ ǘŞƳŠǌ мтллΦ bŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪƻǳ ƻōŜŎ ǘƻ ƧƛȌ ōȅƭƻ ƧŜƴ ƻƪƻƭƻ  

рлл ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǾƭƛǾŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ όмм ƪƳ2ύΦ ό2{¨ нллфύ 

 
Tabulka 4 ±ŜƭƛƪƻǎǘƴƝ ǎƪƭŀŘōŀ ƻōŎƝΣ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΣ нлмп 

±ŜƭƛƪƻǎǘƴƝ 
kategorie obce 

tƻőŜǘ ƻōŎƝ tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

abs. ǇƻŘƝƭ Ǿ ҈ 
kumuƭƻǾŀƴȇ 
ǇƻŘƝƭ Ǿ ҈ 

abs. ǇƻŘƝƭ Ǿ ҈ 
ƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇ 
ǇƻŘƝƭ Ǿ ҈ 

do 199 1455 23 23 180 685 2 2 

200 - 499 2001 32 55 651 677 6 8 

500 - 999 1369 22 77 962 432 9 17 

1000 - 1999 745 12 89 1 038 124 10 27 

2 000 ς 4 999 412 7 96 1 250 829 12 39 

5 000 ς 9 999 140 2 98 960 028 9 48 

10 000 ς 19 999 68 1 99 950 621 9 57 

20 000 ς 49 999 43 1 100 1 252 935 12 69 

50 000 ς 99 999 15 0 100 1 078 391 10 79 

млл ллл ŀ ǾƝŎŜ 5 0 100 2 186 697 21 100 

Celkem 6253 100 /  10 512 419 100 /  

½ŘǊƻƧΥ 2{¨ нлмп ς aŀƭȇ ƭŜȄƛƪƻƴ ƻōŎƝ нлмп όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊκŎǎǳκнлмпŜŘƛŎƴƛǇƭŀƴΦƴǎŦκǇǳōƭκонлмфф-
14-r_2014) 

 

 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōŎƝΣ ǘƧΦ ǇǌŜǾŀƘȅ ƻōŎƝ ƻ ƳŀƭŞ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛΣ ƧŜ Ǉŀƪ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƪŀȌŘł ƻōŜŎ ƳǳǎƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ȊŜ ǎǾŞƘƻ 

ǊƻȊǇƻőǘǳΦ tǌƛǘƻƳ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ Ǿ ǇƻǇǳƭŀőƴŠ ǾŠǘǑƝŎƘ 

ƻōŎƝŎƘΦ 

 

 

                                                 
6 V ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇƻǇǳƭŀőƴŠ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ¦ƴƛŜ όbƛȊƻȊŜƳǎƪƻ Ƴł нр ǾŜƭƪƻƳŠǎǘΣ aŀřŀǊǎƪƻ  
ф ŀǇƻŘΦύ ǎŜ ǌŀŘƝ ƪ ȊŜƳƝƳ ǎ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇƳ ǇƻőǘŜƳ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƪŜ ǎǘłǘǻƳ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƳŀƭȇŎƘ 
ƻōŎƝΦ  
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hōǊłȊŜƪ 2 {ƪƭŀŘōŀ ƻōŎƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ нлмп 

 
½ŘǊƻƧΥ 2{¨ нлмп ς aŀƭȇ ƭŜȄƛƪƻƴ ƻōŎƝ нлмп όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊκcsu/2014edicniplan.nsf/publ/320199-
14-r_2014) 

 

4.2. {ƻǳőŀǎƴŞ ǘǊŜƴŘȅ ǾȇǾƻƧŜ  

 
V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƭȊŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ őǘȅǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ Ǿ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪΥ мύ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ƳŠǎǘΣ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎŜΣ  

нύ ȊǳȌƻǾłƴƝ ǎƻǳōƻǊǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊǊǻȊƶƻǾłƴƝΣ оύ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƻƳŜȊŜƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƴŀŘƴƻŘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊκƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ŀǊŜłƭǻ ŀ пύ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪŞ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎŜ ƴŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ς ǾȅƭƛŘƶƻǾłƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ǎƝŘŜƭ7. (Hampl 2005)  

aƻƘƭƻ ōȅ ǎŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ƻōŎŜ Řƻ рлл obyvatel v ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ȊǘǊłŎŜƭȅΣ 

ŀǾǑŀƪ ǇǊłǾŠ ǘȅǘƻ ƻōŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ȊƝǎƪŀƭȅ ŀ ǘƝƳ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭȅ Řƻ ǾȅǑǑƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ ±ŜƴƪƻǾǎƪŞ ƻōŎŜ Ǌƻǎǘƭȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллмςнлмм ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ƴŜȌ ƻbce 

nad 3000 obyvatel, ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾǳ 2Ŝǎƪŀ ƳƝǊƴŠ ȊǾȇǑƛƭΦό±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ 

2012)  

wŜƎƛƻƴłƭƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊƝǎƪłǾŀƭȅ ƻōŎŜ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜ ŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǾŜƭƪȇŎƘ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ƪǊŀƧǎƪȇŎƘύ ƳŠǎǘΦ {ƻǳőŀǎƴł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ƧŜ tedy ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴa ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

suburbanizaceΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ǇƻƳŠǊŜŎƘ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ флΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝΣ ŀǾǑŀƪ 

ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŀȌ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ Nejprve byl proces ǇŀǘǊƴȇ ǳ ǾŜƭƪȇŎƘ 

ƳŠǎǘ όtǊŀƘŀΣ .Ǌƴƻύ ŀ őŀǎŜƳ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ƛ ǳ ƳŠǎǘ ƴƛȌǑƝŎƘ veƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ8 

{ǳōǳǊōŀƴƛȊŀőƴƝ ǘǊŜƴŘȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ǾȇǾƻƧ ƴŜōƻ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾł ǵȊŜƳƝΦ  

yŀŘŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ǎŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ȌƛǾŜƭƴŠ ǊƻȊǊǻǎǘł ǾƭƛǾŜƳ ǘǊŜƴŘǳ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ  

a v ǇǌƝƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ όałǘƭΣ {ǊƴƻǾł нлмнύ {ǳōǳǊōłƴƴƝ ǎƝŘƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǌŜŎƘƻŘ ƳŜȊƛ 

ǎƝŘƭȅ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇƳƛ ŀ ƳŠǎǘǎƪȇƳƛ.  

                                                 
7 ±ȅƭƛŘƶƻǾłƴƝ ǾŜƴƪƻǾŀ ƭȊŜ ǇƻȊŀǎǘŀǾƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊǻǎǘŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Ǿ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊƻǾƴłŎƘ  
ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠΣ ǾƭƛǾ Ƴł ƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ōȅǘƻǾł ǾȇǎǘŀǾōŀ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ȊǾȇǑŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ 
ŘƻƳǻ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƳŠǎǘ ŀ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ό¦¦w нллсύ 
8 ±ƝŎŜ ǎŜ ƭȊŜ ŘƻőƝǎǘ Ǿ Atlasu obyvatelstva ς suburbanizace. <http://www.atlasobyvatelstva.cz/cs/suburbanizace>, 
ƴŜōƻ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǘȇƳǳ ¦wwƭŀō tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ 
<www.suburbanizace.cz>. 








































































